Commander Хэлл.


Об экономическом положении газет с рубрикой посланий.


Если рассматривать текущее положение "Молодёжной Стрелки", видно, что газета неспособна самостоятельно поддерживать своё существование и нуждается в постоянной денежной подпитке со стороны. Первое, что мне предлагают, узнав об этом, - отменить халявное распространение "Стрелки" и продавать её за деньги, как обычную газету. Примером ставят "Клуб-801", который с самого момента рождения существует именно за счёт продаж.


Попробую объяснить, почему это невозможно. На рисунке 1 изображены все сорокоманы. Общее их количество для Н.Новгорода - около 500 человек. Я условно разделил их на три группы - "писатели" - те, кто пишет послания, "читатели" - те, кто постоянно прочитывает все послания и "покупатели" - те, кто платит за газету деньги.
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рис.1


Читательская аудитория газеты посланий.


Как видим, эти группы пересекаются не полностью: есть люди, которым достаётся не каждый номер газеты (нынешний тираж - порядка 200 экземпляров), есть люди, у которых нет денег, и есть люди, которые только читают газету, но ни разу туда не написали и не собираются. 


Если народ будет писать послания и покупать газету именно для того, чтобы прочитать послания, ото всей аудитории останется только центральная чёрная область. Для "Молодёжной Стрелки" эта область ограничивает тираж пятьюдесятью экземплярами. Ну а для Питера, где издаётся "Клуб-801" - это 300 экземпляров, просто потому, что там живёт больше народа, а следовательно, и больше тусовщиков. Для меньших городов (Пенза, Самара) этот тираж ещё меньше - около 15 экземпляров. Для городов типа Нижнего (Челябинск, Новосибирск) - 50. Вроде бы, всё нормально, можно успокоиться и выпускать эти 50 экземпляров, не думая о поиске средств на издание. Но здесь встаёт другая проблема, послужившая причиной гибеди не одного сорокоманского самиздания.


Рубрика посланий - это как бассейн с тремя трубами. Одна входящая - поток посланий и две выходящие - послания, которые выходят в печать (назовём их "выпуск") и послания, которые в печать не выходят (назовём их "отсев").
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рис.2


Потоки посланий.


Бассейн показан на рисунке 2. Так вот, поток входящих посланий напрямую зависит от количества читателей, а оно, в свою очередь - от тиража газеты. При большом тираже всегда присутствует стабильный приток читателей, что даёт ведущему возможность манипулировать рубрикой посланий, поднимая уровень за счёт большого отсева. А при малых тиражах притока новых людей практически нет, а старые, сказав всё, что они хотели, уходят. Писателей становится меньше. Бассейн иссякает и газета погибает от недостатка материала несмотря на то, что люди по-прежнему согласны платить за издание и читают его (привыкли!). Тираж 200 экземпляров - это как раз та планка, ниже которой нельзя спускаться: когда тираж "МС" падал, поток посланий сокращался непропорционально резко.


Итак, ниже - нельзя, выше - невозможно (я и так на пределе своих финансовых возможностей). Для того, чтобы увеличить тираж, надо, чтобы газету читали не только тусовщики, а значит - надо добавить туда что-то ещё. За свою десятилетнюю историю рубрики посланий перепробовали много вариантов.
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рис.3


Таргет-группы, близкие к сорокомании.


На рисунке 3 по горизонтали отложен возраст, а по вертикали - среднее количество денег, которые человек способен потратить на печатную продукцию. Конкретные цифры будут для каждого региона свои, как и крутизна кривой, но, по-моему, как раз в 40 лет у человека больше всего свободных денег. Площадь под кривой - это как раз величина денег, затрачиваемых таргет-группой на издание той или иной направленности. А описание групп - в таблице 1.


Вероятность покупки именно нашего издания представителями той или иной группы обратно пропорциональнa количеству аналогичных изданий для той же группы. Так, газету б/о или молодёжную купят почти все, а вот рынок развлекательных изданий забит до отказа, поэтому на новое могут просто не обратить внимания. Телепрограмма - вообще вещь безусловно привлекательная, но она имеется практически в каждом издании, а потому - вероятность того, что нас купят именно из-за неё, почти нулевая.


�
Материалы издания�
Количество аналогичных изданий�
�
1�
детские (типа "Ути" и "Пионерской правды")�
исключительно мало�
�
2�
молодёжные�
мало�
�
3�
анекдоты, кроссворды, развлечения�
много�
�
4�
бесплатные объявления�
средне�
�
5 �
программа телевидения�
огромно�
�
6�
политика�
средне�
�
табл. 1


Имеющиеся издания для таргет-групп.


Так как объединить политическую газету и рубрику посланий невозможно по очевидной причине (на одной странице политик рассказывает, какой он хороший, а на другой - сорокоманы его кроют последними словами), то делать этого никто до сих пор и не пытался. И вообще, политические и религиозные организации - очень обидчивы, а сорокоманы действуют по принципу "бумага всё стерпит". Так что объединять послания с политикой и религией - не стоит. Таргет-группа интересующихся политикой весьма широка (с 14 лет и до смерти), но политические издания сами никогда не окупаются, существуя на средства партии-учредителя, так что они нам не помогут. К тому же, ведущему гипотетической рубрики посланий в такой газете придётся отсеивать все послания, идущие вразрез с нынешней линией партии.


Другие примеры объединений в истории были, и самый удачный из них - объединение с газетой б/о. Их читают люди совершенно разных социальных групп, стоит издание недорого, а тираж имеет большой. Это обеспечивает большой приток посланий, и рубрика для Нижнего Новгорода стабилизируется на объёме 2 листа в неделю. А выделить такой объём готова не каждая газета. Поэтому в изданиях б/о объём посланий искусственно понижается либо за счёт введения дополнительных ограничений (не больше N посланий от одного человека в номер, запрет многокупонных посланий и т.п.), либо за счёт большой - в 2-3 месяца - задержки при публикации. Не каждый способен поддерживать диалог, когда между вопросом и ответом проходит целый квартал. К тому же, учредители почти всех газет б/о прикрывают рубрики посланий, мотивируя это либо экономическими причинами, либо тем, что "у нас серьёзная газета". После закрытия рубрики посланий тираж газеты б/о всегда падает: продать-купить что-то - это разовая акция, а вот послания народ читает постоянно.


Развлекательные газеты ("Уик-Энд", Челябинск; "Петрович", Дзержинск) также только выигрывают от введения рубрики посланий. Но, выкинув её, тоже ничего не проигрывают, так как даже сорокоманы продолжают по привычке покупать издание.


Детские и молодёжные издания полностью совпадают по возрасту с чисто сорокоманскими, поэтому появление рубрики посланий вызывает резонанс - резкое повышение популярности и рост тиражей. Самый яркий тому пример - питерская "Сорока", отпочковавшаяся от ИРР и выходившая 25-тысячным тиражом с материалами молодёжной тематики. Как известно, после ликвидации рубрики посланий "Сорока" протянула полгода и умерла в полном ничтожестве. "Утя" с введением рубрики посланий увеличила тираж вдвое за три летних месяца. Но у молодёжи обычно нет денег, так что, может, они и рады читать газету, но покупать её не хотят. Потому издания детской и молодёжной тематики обычно неприбыльны. Я здесь не рассматриваю журналы типа "Мурзилки", комиксов и "Телепузиков", потому что там практически отсутствует текст, т.е. посланиям просто нет места. И, кстати, такие журналы покупаются для своих детей родителями, а это другая денежная масса, потому они - исключение из правил. Нижегородская аудитория для издания молодёжной тематики - около 2 500 человек, столько же - по области.


Что же может дать рубрика посланий изданию? [В квадратных скобках - рубрики кроме посланий.]


Пример�
Рента�бельность�
Тираж�
Ку�пон�
Послания�
Объём в неделю�
Отсев�
Газета�
�
Молодёж�ная Стрелка


(сейчас) [2,6]�
убыточ�ная�
200�
нет�
бесплатные�
150�
практически отсутствует�
бесплатная�
�
МС (1996)


[2,3]�
убыточ�ная�
5000�
есть�
на купоне - в первую очередь�
30-50�
небольшой�
платная�
�
Сорока (1994-97) [2,3,5]�
на нулях�
25 000�
есть�
на купоне или за деньги�
до 3000�
небольшой�
платная�
�
Утя (1997) [1]�
убыточ�ная�
1 800�
есть�
на купоне - в первую очередь�
50�
значи�тельный�
платная�
�
Клуб-801


[2,3]�
на нулях, иногда - с прибылью�
300�
есть�
на купоне или за деньги�
500�
?�
платная�
�
Авось (1998)�
?�
50�
нет�
бесплатные�
50�
нет�
бесплатная�
�
Петрович (1999) [3]�
мало�доходная�
19 000�
есть�
на купоне�
50�
огромный�
платная�
�
Новости не�дели (проект) 


[2,3,5]�
доход�ная�
25 000�
нет�
бесплатные�
25�
гигантский, но все невы�шедшие идут в МС�
бесплатная�
�
Сорока 


(1993) [4]�
высоко�доходная�
?�
есть�
на купоне�
до 2000�
небольшой�
платная�
�
ИРР - Нижний Новгород (1993) [4]�
высоко�доходная�
30 000�
есть�
только на купоне�
до 500�
значи�тельный�
платная�
�
табл. 2 


Примеры изданий с рубрикой посланий.


Рубрика посланий даёт во-первых, повышение раскупаемости за счёт увеличения количества читателей, во-вторых, эти читатели - постоянные, так как рубрика посланий - это вечный сериал с продолжением, в-третьих - дополнительный доход за счёт публикации платных посланий и за счёт того, что постоянные писатели покупают не один, а несколько экземпляров газеты, чтобы вырезать купон (это возможно только при отсеве не выше 30% посланий). Также купоны можно продавать отдельно. В-четвёртых, газета становится известной в молодёжной и тусовочной среде, уходит в другие города (людям некуда девать лишние экземпляры и они их дарят - сорокоманы раскидывали газеты с вырезанными купонами по ящикам своих подъездов). Газета-символ сможет незаметно пиарствовать, направляя молодёжь во время всевозможных выборов или заставляя покупать конфеткообразное дерьмо вроде кока-колы, что тоже при умелом подходе может в лучшую сторону повлиять на рентабельность


В таблице 2 я привёл примеры самых успешных проектов и самых известных газет. Исключение составляет новый проект "Новости недели". Газета будет выпускаться еженедельно и рассовываться бесплатно по ящикам Московского района, а существовать - за счёт рекламы. Также в ней будут публиковаться лучшие послания из "Молодёжной Стрелки". Подобная практика уже зарекомендовала себя в "От 10 до 16" и в "На городских маршрутах" осенью 1997 года, подборки лучших посланий публиковал журнал "Порог" и газета "МаNия". Поток посланий будет просеиваться через "Новости недели", а затем - идти в "Стрелку". Таким образом, "НН" становится как бы витриной самиздатовской "МС" и насосом для привлечения новых людей к делу написания посланий. Если поток посланий будет большим, я смогу включить механизмы отсева и, тем самым, поднять качество посланий.


К сожалению, в финансовом плане это "Стрелке" не поможет. Необходимы новые источники финансирования, одним из которых может стать грант. Но для получения гранта нужна сначала регистрация некоммерческой организации, а потом, уже от её имени - перерегистрация "Стрелки". А это - новые расходы, правда, единовременные. Получив грант, редакция "МС" сможет выпускаться тиражом 500 экземпляров и охватить всю сорокоманскую аудиторию Нижнего Новгорода.








17.05.2001


Материал составлен по мотивам беседы Коммандера о будущем сорокомании в Нижнем с редактором газеты "Новости недели" Юрием Савиным, которая состоялась 14.05.2001.
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